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“Rather than money ruling the world it should serve people.” 

 
Prof. Dr. Margrit Kennedy (1939 – 2013) 
Stedenbouwkundige, auteur en bezieler Monneta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Met de steun van 
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Hugo spreekt met Leander Bindewald op 5 jaar Muntuit bij Eetcafé Toreke © Muntuit 

 

Beste lezer, 
 

Beste lezer, 
 

Wat een jaar hebben we achter de rug! We vierden verschillende mijlpalen, zoals het 
vijfjarig bestaan van Muntuit. Dit heuglijke feit hebben we gevierd bij de Torekes, maar 
ook met een geheim pensioenfeestje voor onze bezieler van het eerste uur, Hugo. Zijn 
bijdrage aan onze organisatie is van onschatbare waarde en we zijn hem dan ook enorm 
dankbaar voor het mee uitzetten en lanceren van onze koers. 

 
Met een gemeenschapsmunt gaan we op zoek 
naar een groep of gemeenschap. Binnen die 
groep en gemeenschap bekijken we wat hun 
doelen zijn. Daarvoor introduceren we een middel: 
lokaal geld. Dit lokaal geld zal aan heel wat andere 
regels beantwoorden dan het nationale of 
supranationale geld 
– Hugo, quote uit zijn Uitmunters videoportret 

https://www.youtube.com/watch?v=ScmdiwPziQU
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Maar er was meer om te vieren. We verwelkomden maar liefst drie nieuwe medewerkers. 
Klaas en Servaas zijn onze twee nieuwe sociale innovatoren en Alena versterkt ons team 
op het gebied van vrijwilligers en vorming. Het is fantastisch om te zien hoe ons team 
groeit en we ons kunnen blijven ontwikkelen. 

 
Daarnaast hebben we ons muntportfolio uitgebreid met twee nieuwe munten: de 
Sengzen, de stadsmunt uit Sint-Niklaas, en de Klavers, een gedurfd experiment met 
gegarandeerd inkomen dat mogelijk was dankzij een mooi partnerschap met Howest, 
Happonomy, FairFin en Lichtervelde Lokaal. Ook hebben we het genoegen gehad om 
twee sponsors aan boord te krijgen: Beaver & Eagle en Triodos. Hun steun is van 
onschatbare waarde voor onze organisatie en we zijn hen enorm dankbaar. 

 
Tot slot breiden ook onze leden uit met Sengzen, De Punt, Reset Vlaanderen en Lets 
Vlaanderen. Het was een uitdagend jaar met de energiecrisis en stijgende loonkosten, 
maar we hebben deze uitdagingen weten te overwinnen. Desalniettemin beseffen we 
dat we de komende jaren niet alleen onze Sengzen en andere Klavers maar ook onze 
centen moeten blijven tellen om onze organisatie gezond verder te ontwikkelen. 

 
Met vriendelijke groet, 

 
 

Meer weten? Snel verder lezen, dan! 
 
 

Uitmuntende groeten, 
 

Erik, Jolien, Karla, Saar en Tom 
Bestuurders Muntuit 
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JAARVERSLAG  MUNTUIT VZW 

 
 
 

2022 
“Sengzen en andere Klavers tellen” 

 
1 ACTIVITEITEN 

 
We bespreken hieronder de activiteiten van 2022 aan de hand van de inhoudelijke en 
zakelijke doelstellingen van ons meerjarenbeleidsplan. 

 
1.1 Inhoudelijke doelstellingen 

SD1. Tegen 2025 groeien gemeenschapsmunten uit tot volle wasdom. Nieuwe 
initiatieven monden na 2 tot 3 jaar in robuuste praktijken uit die inspireren, doelgericht 
werken en goed worden beheer 

0D1.1 Muntuit ontzorgt maximaal haar leden en andere waardevolle praktijken in hun 
ontwikkeling door gestandaardiseerde formats, beproefde werkinstrumenten en een 
begeleiding op maat aan te bieden 

 
 

• Begeleidingtraject Start je eigen munt Ontwikkeling en realisatie van vier 
begeleidingssessies (discover > dream > design > deliver) waarbij nieuwe 
initiatieven op hun ritme ondersteund worden door het team van Muntuit. Het 
traject is o.a. gebaseerd op de ontwikkeling van de modules uit 2021 en ervaring 
binnen projecten. Reeds 3 burgerinitiatieven (Brugge, Gent, Kortrijk) namen 
sinds het najaar deel aan het traject. Ook in Gentbrugge (verkenning Buurtcoin) 
werd gestart met een afgeleide oefening. 

• Publicatie Doe de test! Geactualiseerde versie van de Wizard 
gemeenschapsmunten (2021) geïntegreerd in onze website zodat mensen 
kunnen ontdekken welk type gemeenschapsmunt past bij hun project. 

• Publicatie Blauwdruk juridisch Superdelers Regelgeving rond ‘betalen’ met 
gemeenschapsmunten in een helder overzicht inclusief sjabloon voor algemene 
voorwaarden. 

• Publicatie Van deelplatform naar gedeeld platform Draaiboek om in jouw 
gemeenschap drempels te verlagen om spullen te delen. 

• Publicatie Stapelinspiratie voor transacties met gemeenschapsmunten  Een 
overzicht van relaties (B2B, B2C, P2P,…) in de toegankelijke vorm van een reeks 
speelkaarten. Telkens met een duidelijk voorbeeld van wie munten ontvangt en 
uitgeeft en de juridische context. 
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OD1.2 De maatschappelijke impact van gemeenschapsmunten wordt goed gemonitord 
zodat projecten doelgericht kunnen bijsturen en we over hun impact actief kunnen 
communiceren om het draagvlak bij potentiële initiatiefnemers, ondersteunende 
partners, financiers en het brede publiek op te bouwen 

 
 

• Strategische keuze Bruto Lokaal Geluk  De bestaande Happy Planet Index (New 
Economics Foundation, Wellbeing Alliance) als eenvoudige kapstok om 
projectambities te stellen en vervolgens de impact van een project te 
beoordelen. Deze keuze zorgt voor een overkoepelende rode draad tussen 
projecten en campagnes. 

• Projectvoorstel  In samenwerking met hogeschool UCLL een aanvraag 
ingediend om externe expertise aan te kopen om bovenstaande strategische 
keuze te vertalen naar praktisch haalbare dataverzamelingsmethodes en 
analyses. 

• Storytelling Uitmunters Portretten en getuigenissen van deelnemers aan 
gemeenschapsmunten geven een kwalitatief beeld van de impact van onze 
projecten. 

→ Videoportretten Joke van De Klavers, Diana van Bristol Pound, Hugo van 
Muntuit, Tony van ’t Fornuys, Mel en Stef van Pod of Gold. 

→ Speellijst op Youtube 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=5FsoemYcOGg&list=PLNuUNrrPFQfyjFbhex5H5YwaBLKF0zlh6
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SD2 Tegen 2025 ontstaat in Vlaanderen een ecosysteem van verschillende innovatieve 
gemeenschapsmunten die elkaar harmonieus aanvullen. Technologische ontwikkeling is 
maximaal aangegrepen om digitale en andere (praktische) drempels weg te nemen 

OD2.1 We willen tegen 2025 minstens één succesverhaal voor elk van de 6 
basismodellen van gemeenschapsmunten om zo de meerwaarde van een divers 
monetair ecosysteem te demonstreren 

 

• Project Superdelers: oorspronkelijke werktitel Verspulling, is een laboproject 
rond het delen van materialen en het bedenken van deeldiensten in 
samenwerking met TalentO, Buurtijd, Peerby en De Transformisten. TalentO 
start een uitleenbib voor vrije tijdsmateriaal, Buurtijd een 
gereedschapsbibliotheek genaamd GeriefBieb. De geleerde lessen werden 
gebundeld in het Draaiboekje Superdelers (zie hoger). 

• Project LoREco: een ESF-Transitietraject samen met Howest en Happonomy om 
door middel van een actieonderzoek een gemeenschapsmunt met basisinkomen 
te ontwikkelen. In 2022 werd gedurende 8 maanden geëxperimenteerd met ca 
180 burgers (waarvan 80 zo’n 16 Klavers kregen per maand) en 14 organisaties 
in Lichtervelde. 

→ Basismodel “Gratis geld” en “Acceleratiemunt” 
 
 

Ester Van den Broeck van Plattelandscentrum Meetjesland vzw over de begeleiding van Muntuit. 



Jaarverslag 2022  

 

• Project Stadsmunt Sint-Niklaas: lancering in maart 2022. In minder dan 1 
jaar nemen zo’n 3.323 burgers en 90 organisaties/handelaars deel. 

→ Basismodel “Waarderingsmunt (met conversie)” 
• Project Tot proffijt van de ghemeensaemheijt: Plattelandscentrum 

Meetjesland verkent de werking van een gemeenschapsmunt binnen het kader 
van participatieve plattelandsontwikkeling, streekproducten en erfgoed. 

→ Basismodel “Waarderingsmunt (zonder conversie)” 
• Project TalentO: de gemeenschapsmunt verbindt nieuwkomers met het lokale 

gemeenschapsleven en waardeert betekenisvolle vrijetijdsbesteding voor een 
warme stad. 

→  Basismodel “Waarderingsmunt (zonder conversie)” 
• Project Leercredits: Pilootproject van start gegaan met 8 sociaal-culturele 

organisaties om mogelijkheden te verkennen. Lessen gecapteerd om een verse 
start met nieuwe regels te nemen in 2023. 

→ Basismodel “Wederzijds krediet” 
• Uitwerken nieuwe projecten en verkennen partnerschappen op basis van de 

in 2021 geformuleerde speerpunten. LOGO Midden-West-Vlaanderen is mee 
gestapt in een haalbaarheidsstudie (wordt vervolgd in 2023). 

 

Sengzen was één van onze eerste digitale munten. © Muntuit 
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OD2.2 Ten laatste in 2022 plukken onze leden en andere waardevolle praktijken de 
vruchten van de technologische versnelling, in de eerste plaats op het vlak van digitaal 
betaalverkeer via de toegang tot een super inclusief, geschikt en betaalbaar 
betaalplatform 

 

• Productontwikkeling vervolg digitale toolkit gemeenschapsmunten: in 
samenwerking met Beaver & Eagle zowel op het vlak van technologische 
architectuur als business model as a service. Workshops met Acid en Yes We 
Dev. Verkennende gesprekken met mogelijke pilootgemeenten. 

• Sociale licentie voor betaalsoftware Cyclos van Stichting STRO verkregen 

→ Succesvolle testen met Sengzen (aparte licentie), Leercredits, Klavers 
(LoREco). 

• 2 Projectaanvragen voor 2023 werden uitgewerkt 

→ Design thinking traject rond digitaal betaalverkeer (samen met Avansa 
Oost-Brabant, De Transformisten, Happonomy en Howest 
netwerkeconomie). 

→ Happy-Api project rond samenwerking tussen bestaande community 
apps en betaalsoftware (samen met Beaver & Eagle, WePlog en Peerby). 

• Kennisdeling rond o.a. do’s en dont’s van blockchain via blogartikels in het kader 
van LoREco-traject. 

 
 

OD2.3 Tegen eind 2021 kunnen nieuwe initiatiefnemers dankzij de ondersteuning van 
Muntuit snel en gemakkelijk een eigen eenvoudige gemeenschapsmunt opstarten met 
als doel de transitie naar een participatieve en duurzame samenleving 

 

• Publicaties zie 1.1. 
• Traject zie 2.1 

• Ad-hoc advies en kleine vragen van nieuwe initiatiefnemers, verenigingen en 
burgers zoals Grunling, Buurtcoin Gentbrugge, Lets Vlaanderen, Collectieve 
credits (Collectief verhalen), Beyond Bruges, Refaqt, Sparks, burgerjournalist, 
studenten (VUB, Howest,…), 

 
SD3 Muntuit inspireert en sensibiliseert mensen over het “goede leven” en de culturele 
en sociale meerwaarde van “waarderen”. Zodat vooruitgang door steeds meer mensen 
begrepen wordt als het realiseren van bruto lokaal geluk in plaats bruto nationaal 
product 

OD3.1 Muntuit zet mensen, organisaties en overheden op een positieve manier in 
beweging rond ons geldsysteem en geeft zo de megafoon rond bruto lokaal geluk mee 
door aan praktijkmunters en gelijkgestemden 

 

• Uitmunters: we zetten mensen uit de praktijk in de picture met een korte 
videomontage zoals Joke van de Klavers en enthousiaste handelaren bij 
Sengzen. Deze actie loopt verder in 2023. 
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Getuigenis van een enthousiaste deelnemer aan Community Brouwers © Muntuit 

 
• Nieuwe activiteit Filocafé 3 gratis offline en online sessies. Uitwisseling tussen 

burgers met een inleiding van een expert 

→ 28/3: Bruto Lokaal Geluk 
→ 25/4: Schulden en geldcreatie in ons monetaire systeem 
→ 30/5: Complementaire munten: gemeenschapsmunten en cryptomunten 

In 2022 organiseerde we zelf 3 grotere evenementen 

• ‘Overtuigend genoeg!?’ Nudgingtechnieken voor de common good (56 
deelnemers) https://muntuit.be/agenda/overtuigend-genoeg-avond/ 

• 5 jaar Muntuit (40 deelnemers) https://muntuit.be/agenda/5-jaar-muntuit/ 

• Community brouwers – innovatie- en netwerkdag (30 Deelnemers - uitverkocht) 
https://muntuit.be/agenda/community-brouwers/ 

 
Daarnaast vonden volgende sessies plaats: 

 
• 19/2 Enrich bij Prikkel (Oxfam) 

• 31/5 Enrich sessie jeugdwerk Vilvoorde 

• 6/7 Enrich op Wereldkamp Broederlijk Delen 

https://muntuit.be/agenda/overtuigend-genoeg-avond/
https://muntuit.be/agenda/5-jaar-muntuit/
https://muntuit.be/agenda/community-brouwers/
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• 4/9 Salon van de nieuwe tijd 

• 5/10 Wetenschapscafé Brugge 

• 7/10 Infosessie Start je eigen munt 

• 27/10 Inspiratiesessie bij Muntpunt 

• 31/10 Droomsessie Grunling 

• 14/11 Inspiratiesessie Peperfabriek 

• 30/11 Inspiratiesessie Buurtcoin in De Punt 

 
 
 

Enrich op Wereldkamp Broederlijk Delen © Muntuit 
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Gemeenschapsmunten spreken tot de verbeelding, zoveel is duidelijk. Ook dit jaar kwamen onze projecten vlot in het nieuws. 
Het voorbije jaar waren er weer verschillende persbijdragen over gemeenschapsmunten in Vlaanderen in diverse media. 

 
 

OD3.2 Elk jaar bundelen we inspirerende praktijkverhalen in een overkoepelende 
campagne over bruto lokaal geluk, de rode draad waaraan we communicatieacties en 
actualiteit koppelen 

 

• Nieuwe website gelanceerd voorjaar 2022 

• Uitmunters zie eerder. 
• Voorbereiding campagne Bruto Lokaal Geluk met oog op 2024 

 
Enkele cijfers: 

 
• Aantal volgers op de nieuwsbrief steeg met 17% (in 2022 tegenover jaar ervoor) 

• Aantal volgers op Facebook steeg met 13% (in 2022 tegenover jaar ervoor) 

→ het totale bereik is met 38% gestegen 
→ het bereik van de vijf populairste berichten is met 22% gestegen 
→ populairste items zijn aankondiging nudging event, week Bruto Lokaal 

Geluk, aankondiging Filocafé 
• Aantal volgers op Instagram steeg met 34% ondanks verwijdering account door 

Instagram (in 2022 tegenover jaar ervoor) 
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SD4 Tussen vandaag en 2025 evolueert Muntuit van een expertiseplek naar een breder 
lerend netwerk van en voor praktijkmunters. Enerzijds verhogen we de uitwisseling 
tussen de praktijken, anderzijds stofferen we zelf het netwerk met kennis en ervaring. 
Muntuit neemt daarbij de rol van facilitator, inspirator en coach aan 

 
OD4.1 We faciliteren de samenwerking en structurele uitwisseling met en tussen 
praktijkmunters, partners en potentiële nieuwe gangmakers via actieve matchmaking en 
de organisatie van ontmoetingsmomenten 

 

• Event: programma’s gebaseerd op een bevraging bij onze leden: zie eerder. 
• Nieuwe leden: dit jaar mochten we Sengzen, De Punt, Reset Vlaanderen en 

LETS Vlaanderen toevoegen aan ons lerend netwerk 

→ Lidgelden werden sterk gereduceerd om drempels te verlagen 
→ We vonden 2 sponsors voor ons lerend netwerk: Beaver & Eagle en 

Triodos Bank 

OD4.2 We voeden en inspireren het lerend netwerk door goede praktijken en kennis 
hapklaar te delen 

 

• Publicaties zie eerder. 

• Event organisatie: zie eerder. 

• Nieuwsbrief: dat onze nieuwsbrief een openingsratio van 42% heeft (wat hoog 
is), laat zien dat onze achterban deze erg waardevol vindt. We zijn ook blij dat 
onze nieuwsbrief de afgelopen twee jaar sterk is gegroeid van 220 naar 301 
ontvangers, een groei van 37%. 

• Netwerking en internationale uitwisseling 

→ Samen met Financité nam Muntuit het initiatief om op regelmatige basis 
een informele Europese ronde tafel met praktijken online te organiseren. 
Bristol Pound, Chiemgauer, Community Coins Eindhoven, Mouvement Sol, 
REC Barcelona en Lokavaluto sloten reeds aan. 

→ We nodigden internationale experts uit naar onze events zoals Diana 
Finch van Bristol Pay en Leander Bindewald van Monneta. 

→ We volgen de internationale Bernard Lietaer Legacy group op en volgen 
de werking van RAMICS op de voet. 

• Samenwerking kennisinstellingen begeleiding van studenten en uitwisseling 
met docenten: community service learning (UGent), sociaal-cultureel werk (UCL 
Heverlee, Hogent), opleiding netwerkeconomie (Howest), transitiedenken (KUL), 
business management (Artevelde). 

https://www.muntuit.be/blog/ontmoetingsdag-xl
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1.2 Zakelijke doelstellingen 
 
 

Thema’s Realisaties 

 
 
Structuur en cultuur 

Sociocratische uitbouw van zelfsturend team (extra begeleiding door Dette Van 
Zeeland dankzij goedkeuring project Innovatieve Arbeidsorganisatie) 
. Formulering van drivers 
. Formulering van domeinen (organogram) 
. Formulering en benoeming van rollen 
. Wekelijks kort teamoverleg 
. Uitbouw en opvolging Tension Management Board 

Integrale kwaliteitszorg . Start met Zenkit als tool voor projectmanagement en opvolging taken 
. Peer reviews en evaluaties partnerschappen 
. Actualisatie EFQM-analyse met team en bestuur 

 
 
Kennis- informatiebeheer 

. Nextcloud als basis voor kennis- en informatiebeheer 

. Nieuwe mailclient in functie van CRM 

. Opleiding teamleden 
→ Campagne, Financieel, Taal, Burgerinitiatieven,… 

. Samenwerking met kennisinstellingen (zie eerder) en collega’s uit de sector 
(Pulse communicatiegroep, Werkgroep De Federatie, Sociare,…) 

Infrastructuur . Deelkantoor in De Punt, bedrijvencentrum dat draait rond sociale innovatie 
. Inrichting kantoor en aankoop ICT, hoofdzakelijk refurbished materiaal 

 
 

 
Medewerkers 

. Start nieuwe medewerkers cf. competentieprofielen 

. Opleidingen: zie eerder. 

. Actueel personeelsbeleid (nieuw arbeidsreglement) op maat van onze visie 
→ 35-urenweek 
→ Glijdende uren 
→ Experiment ‘onbeperkt verlof” 

. Werktijd.be voor tijdsregistratie. SD Worx volgt de loonadministratie op. 

. Uitwerking vrijwilligersbeleid en oproep nieuwe vrijwilligers met als resultaat dat 
er op korte tijd extra vrijwilligers zijn 

. Teambuilding 

Goed bestuur . 4 bestuursvergaderingen + 1 extra vergadering in functie van begroting 2023 
. 2 algemene vergaderingen 
. Zelfevaluatie door de bestuurders 

Communicatie . Communicatiestrategie 
. Nieuwe website 
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Teambuilding in het teken van circulaire economie © Muntuit 

 
 

2 BESTUUR EN ORGANISATIE 

2.1 Algemene vergadering 

Op 24 maart 2022 ging de jaarvergadering door. Het jaarverslag, de resultaatrekening 
en balans werden unaniem goedgekeurd. Daarna werd unaniem kwijting verleend aan 
de bestuurders. 

 
De jaarvergadering ging voor het eerst sinds lang terug fysiek door en was gekoppeld 
aan het evenement Overtuigend genoeg?! 

 
Inhoudelijk punten waren: 

 
• Voorstelling en verwelkoming nieuwe leden aan de hand van Bruto Lokaal 

Geluk. 

• Voorstelling jaarverslag 2021 “Een versnelling hoger” met als belangrijkste 
punten: 

→ Muntuit werd erkend als Vlaamse sociaal-culturele organisatie en krijgt 
hierdoor structurele financiering vanaf 2021 

→ Uitwerking hedendaags personeelsbeleid en uitbouw zelfsturend team 
→ Overzicht projecten, events, vormingen en publicaties 
→ Effecten van Corona 
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• Voorstelling werking 2022 met als belangrijkste punten: 

→ 3 nieuwe projecten gelanceerd: Klavers, Sengzen en Leercredits 
→ Overzicht aflopende projecten 
→ Plannen website, wizard, impact, vormingen 
→ Evenementen 

• Toekomst lerend netwerk 

→ Resultaten bevraging 
→ Bespreking voorstel 

Op 1 juli 2022 hielden we een tweede, ditmaal schriftelijke, algemene vergadering 
met volgende punten: 

 
• Welkom Lets Vlaanderen en Reset Vlaanderen als nieuwe leden 

• Benoeming nieuwe bestuurders; Jolien De Boodt en Saar Fivez 

• Goedkeuring ontslag (dagelijks) bestuurders Muriel Van Gompel en Hugo 
Wanner 

• Verhuis maatschappelijke zetel naar Kerkstraat 108, 9050 Gent 

 

2.2 Bestuur 

De samenstelling van het bestuur wijzigde in 2022. Hugo Wanner (dagelijks bestuurder) 
en Muriel Van Gompel namen na hun stevige engagement de afgelopen jaren afscheid 
van Muntuit. Als bestuurder dan toch want we konden sinds hun ontslag al op beiden 
hun expertises rekenen. 

 
Ons bestuur werd versterkt met: 

 
• Jolien De Boodt stond als beleidsadviseur rond smart cities en innovatie bij de 

stad Sint-Niklaas mee aan de wieg van de stadsmunt Sengzen. Jolien heeft 
jarenlange ervaring met de werking van lokale besturen en een sterke interesse 
in maatschappelijke innovatie. 

• Saar Fivez was als sociale innovator tot voor kort één van onze teamleden en 
kent zo onze praktijken en uitdagingen door en door. Ze was o.a. betrokken bij 
Superdelers met TalentO en Buurtijd. Intussen heeft Saar zich gestort op het 
project TriVelo. Een sociaal bewogen project met fietstaxi’s in Gent dat ze zelf 
mee uit de grond stampte. 

 
Samenstelling bestuur sinds midden 2022: 

 
• Erik Baelus 

• Jolien De Boodt 

• Tom Dutry 

• Saar Fivez 

• Karla Schimmel 

Dagelijks bestuurder is Sander Van Parijs. 
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Vergaderingen 

De raad van bestuur vergaderde 4 keer en behandelde o.a. volgende punten: 

Vergadering 4 maart 2022 

• Personeel: vervanging Saar Fivez 

• Evaluatie policy “onbeperkt verlof” 

• Lidmaatschappen: bespreking survey en voorstel “lidmaatschap/sponsorschap” 

• Evaluatie goed bestuur 

• Jaarverslag 2021 

• Jaarplan 2022 

• Jaarrekening 2021 en Begroting 2022 

• Historisch vermogen Netwerk Vlaanderen 

• Updates projecten/activiteiten 

Vergadering 7 juni 2022 

• Personeel: bijkomende aanwerving 

• Nieuwe lidmaatschappen 

• Nieuwe bestuursmandaten 

• Goed bestuur 

• Historisch vermogen Netwerk Vlaanderen 

• Uitgebreide update Digitale strategie 

• Updates projecten/activiteiten 

Vergadering 7 oktober 2022 

• Personeel: bijkomende aanwerving via Jobcreatie 

• Globaal preventieplan en jaarlijks actieplan (Mediwet) 

• Nieuwe lidmaatschappen 

• Goed bestuur 

• Stand van zaken beleidsplan 

• Begrotingscontrole 

• Administratieve vereenvoudiging 

• Historisch vermogen Netwerk Vlaanderen 

• Uitgebreide update Campagnestrategie 

• Updates projecten/activiteiten 

Vergadering 14 december 2022 - schriftelijk 

• Personeel 

• Preventiebeleid 

• Uitnodiging training Sociocratie 

• Goed bestuur: checklist EFQM 

• Begrotingscontrole en opmaak begroting 2023 
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Een werkgroep van het bestuur kwam 6 december samen om de financiën te bespreken 
en de begroting 2023 voor te bereiden. 

2.3 Team 
 

• Sander Van Parijs – Leiding, digitale strategie en projecten 

• Silke De Schoenmacker – Communicatie en maatschappelijke beweging 
(campagne) 

• Alena Čápová – Vrijwilligers en maatschappelijke beweging (vormingen) 

• Klaas Verstraete – Projecten, lerend netwerk en impact 

• Servaas Van Huylenbroeck – Projecten en expertise opbouw 

We namen dit jaar afscheid van twee fijne collega’s: 

 
• Saar Fivez – impact, vorming en projecten 

• Hugo Wanner - administratie, financiën en projecten. Hij leverde diensten vanuit 
FairFin vzw. 

In het najaar organiseerden we een selectiedag gebaseerd op de succesvolle ervaringen 
met de aanwervingsprocedure uit 2020 en 2021. 
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3 FINANCIEEL JAAR 
Het bestuur en team volgden de financiën op door tussentijdse budgetcontroles. 

 
Het jaar 2022 was het jaar van de plotse Energiecrisis en de stijgende inflatie. Door de 
loonindexering had dit vooral gevolgen voor de loonkost. Daarnaast ontkomen ook wij 
niet aan het algemeen besparingsklimaat en zijn een aantal opbrengsten minder dan we 
begroot hadden o.a. vormingen en nieuwe projecten. We hebben tijdig bijgestuurd o.a. 
door investering in technologie nog niet te doen en werkingskosten te beperken. 
Belangrijk: ook de Vlaamse overheid heeft een deel van de subsidie-enveloppe 
geïndexeerd. De verlaging van de lidmaatschapsbijdragen is deels gecompenseerd door 
de opbrengst via sponsoring. We eindigen hierdoor het jaar met een bescheiden verlies 
van ca. 400 euro. 

 
Resultaat 

Kosten 

2021 2022 

Diensten en diverse goederen 54 559 61. 272 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 135 447 187 176 

Afschrijvingen, waardeverminderingen en 
voorzieningen voor risico's en kosten 820 2 866 

Andere bedrijfskosten 1 035 0 

Financiële kosten 123 51 

Uitzonderlijke kosten 20 240 

Resultaatsverwerking 49 953 - 

Totale kosten 241 956 250 910 
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Opbrengsten 

2021 2022 

Omzet 28 260 9 478 

Verkopen en dienstprestaties 
(publicaties, cd's) - - 

Verkopen en dienstprestaties 28 260 6 978 

Verkopen en dienstprestaties 
(sponsoring) - 2 500 

Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 213 696 241 011 

Lidgeld werkelijke leden 4 080 700 

Schenkingen en legaten 20 500 - 

Exploitatiesubsidies 188 849 239 938 

Compenserende bedragen ter 
vermindering van de loonkost 267 373 

Overige bedrijfsopbrengsten - - 

Financiële opbrengsten - 6 

Uitzonderlijke opbrengsten  695 

Resultaatsverwerking - 415 

Totaal opbrengsten 241 956 250 910 

 
Balans 

De balans is een momentopname op 31/12/2022. 
 

Op de activa van de balans staan behalve de restwaarde van website, bureaumeubel en 
ICT-materiaal de vorderingen op klanten en subsidiegevers, en de bankrekening. 

 
Op de passiva staan de schulden aan leveranciers en aan partners in subsidietrajecten. 

 
Ons eigen vermogen en onze liquiditeit zijn sterk toegenomen. Een belangrijke opsteker is 
de langverwachte éénmalige gift van Netwerk Solidariteit vzw aan Muntuit. Door het 
uitzonderlijke karakter van deze gift nemen we deze niet op in de resultatenrekening 
maar boeken we deze als permanente financiering in op de balans.
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Muntuit wordt structureel gesteund door de Vlaamse overheid: 
 
 

 
 

We danken onze sponsors: 
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